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Zemgale

Specigi lideri, personalizéetaizglitiba un
«bezpapiruskola»

Jauna macibu gada ieskana visparéjas un
profesionalas izglitibas iestazu direktori un
pasvaldibu izglitibas specialisti bija aicinati

uz izgltibas konferenci «Lidera loma izglitibax.
Konferencé piedalijas arT Dobeles novada Izglitibas
parvaldes vaditaja AlJA DIDRIHSONE, kurai
«Zemgale» vaicaja par IZM izvirzitajam darba
prioritatém Saja macibu gada.

- Konferences vadmotivs bija
lidera loma izglitiba visos lime-
nos: sakot no pasvaldibas, lidz di-
rektoram un pedagogam, - sacija
Aija Didrihsone. — Tatad - lideris
sava joma, sava ikdienas darba.
Tika uzsverta kvalitativa un uzne-
miga izglitiba, tas nodroSinasanai
izvirzot tris prioritates, kas butu
nemamas véera $aja macibu gada.

Pirma - lideru jauda ilgtspe-
jigai un efektivai parvaldibai. Te
meés runajam par spécigiem skolu
direktoriem un ikviena pedagoga
lidera spéjam.

Otra - personalizéeta izgliti-
ba. Ar to mes saprotam, ka visi
kopa virzamies uz katram beér-
nam un jaunietim veidotu per-
sonigu macisanas celu, saprotot,
ka personalizéta izglitiba nozime
varbut vairak uzmanibas ne tikai
tiem bérniem, kuriem ir ipaSas
vajadzibas. Runa, ari konteksta ar
ieklaujoso izglitibu, ir par indivi-
dualizétu iespéju nodrosinasanu
ikvienam skolénam.

Tresa prioritate - digitala
transformacija. Ta nozime, ka
kopa ar pasvaldibu tiek domats

par katras iestades tehnisko no-
droSinajumu: vai tiek istenots
princips, ka dators ir katram
skolenam; vai mes spéjam no-
drosinat kvalitativu interneta
pieslegumu. Te més runajam ari
par macibu procesa digitalo sa-
turu un visam iespéjamam Sobrid
pieejamam platformam interneta
vide, par macibu resursiem: cik
kvalitativi materiali tur iegulditi,
ne tikai valsts limeni, bet ari kat-
ras iestades sava digitalaja plat-
forma, cik plasa ir katra pedagoga
labas prakses kratuve. Tas ir loti
butiski, jo viena lieta ir valsts
limeni atvért $is pieredzes plat-
formas un skatities, bet vertigi ir
pasam skolam veidot savus digi-
talos krajumus un dalities piere-
dze ar tiem.

Saja prioritate ipasa sadala
ir digitala lideriba un parvaldiba.
Tas it ka skali skan, bet realitate

tas ir darbs ar visam program-
mam, ar kuram meés ikdiena stra-
dajam. Tas ir viss musdienigais,
kas ienak muisu dzive, tostarp di-
gitala dokumentu aprite. Mes to
dévéjam par «bezpapiru skolu».
Tatad tiecamies uz to, ka izgliti-
bas iestadés strada digitali jaudi-
gi pedagogi. Es domaju, ka kovids
un divi attalinati stradatie gadi
lielako dalu pedagogu ir dariju-
$i digitali arkartigi jaudigus. Sis
laiks ieviesa korekcijas pedagogu
pasu izvelé, vai vini spéj vai ne-
spéj ieviest macibu procesa digi-
talos rikus. Daziem bija japienem
izskirosais léemums.

Es gan teiktu, ka nosauktas
prioritates miusu pedagogiem
nav nekas nerealizéjams. Man
liekas, ka $is ir lietas, ko katra
skola jau dara ikdiena, tapéc ne-
vienai iestadei tas nav loti liels
izaicinajums. Lideri mums ir

spécigi: ne tikai iestazu vadita-
ji, bet ari pedagogi - energiski,
radosi, uz attistibu versti lideri
ka atbalsts direktoram jaunumu
ievieSana.

Runajot par personalizéto
izglitibu, ir lietas, par ko vaja-
dzes domat vairak. Tas ir viens
no jautajumiem, kur katrai ies-
tadei bus japaskatas velreiz, ja-
saliek «pa plauktiem» visas tas,
ko mes Saja sakara daram, to-
starp materiali, kas mums Saja
aspekta pieejami. Svarigi ir sa-
kartot sistému personalizétajai
pieejai katram skolenam. Tas ir
visai komplicéts, tacu paveicams
darbs, un ta sekmiga istenosa-
na ir iestades veiksmes stasts.
Noteikti gribu uzsvert, ka katrai
iestadei iestrades personalizéta-
ja pieeja skoléniem jau ir.

Sarmite Rone

Parrunaja aktualitates un akcenteja turpmak daramo

Pagajusaja nedéla jauna macibu gada ieskanas
konferencé pulcéjas novada izglitibas iestazu
pedagogi, lai kopéja diskusija un macibu jomu
sanaksmeés parrunatu aktualos kartéja darba
céliena jautajumus. Skolotajus uzrunaja Dobeles
novada domes priekSsédétajs IVARS GORSKIS,
priekSsédétaja vietnieks GUNTIS SAFRANOVICS un
Izglitibas parvaldes vaditaja AlJA DIDRIHSONE, Iidz
ar veiksmes vél&jumiem pedagogiem akcentéjot
kartéja macibu gada darba aktualitates un mudinot

uz diskusiju par tam.

Lai pietiek energijas
un optimisma!

- Katrs macibu gads mums nes
jaunus izaicinajumus, jaunas par-
mainas, - skolotajiem sacija Aija
Didrihsone. — Gribu teikt jums vi-
siem paldies par ieguldijumu, par
sadegsanu sava darba, atdodot
spéku un izturibu bérniem, kuri séz
klasé un skatas uz jums ka lideri,
ka cilveku, kuram vini vélétos se-
kot. Novelu, lai Saja mdcibu gada
ikviens bérns sanem jusu siltumu,
prieku, un jis sanemtu vinu dveése-
les siltumu. Lai mums visiem kopa
jaunais mdcibu gads ir vel veiksmi-
gaks neka visi iepriekséjie!

Ivars Gorskis bilda, ka vasara
uzkrata energija pedagogiem bis
vajadziga, jo jaunais macibu gads
bis ar kartéjiem izaicinajumiem.
- Tapéc novelu, lai pietiek energi-
jas visu macibu gadu.

Guntis Safranovics atzina, ka
musu novada pedagogu saime ir
liela, jo mums ir daudz izglitibas
iestazu. — Lidz ar to darba mums
visiem kopa ir daudz. Pilniba pie-
kritu, ka katrs jauns macibu gads
nak ar jauniem izaicinajumiem.
Gribu jums novéléet optimismu, $os
izaicinajumus pienemot, jo noguris
un dusmigs cilveks nevar izdarit
to, ko dara cilvéks ar prieku sirdi.
Ticu, ka jus visi tadi esat un esat
gatavi jaunajam darba célienam,
un kopa mes to paveiksim.

Par sadarbibu un
iecietibu

Ivars Gorskis (I.G.), turpi-
not sarunu ar pedagogiem, bija
atzimeéjis «domu graudus», ko ve-
lejas diskusija akcentét, to izver-
Sot kopa ar Gunti Safranovicu
(G.S.) un Aiju Didrihsoni (A.D.)
un aicinot skolotajus iesaistities
ar saviem viedokliem un idejam.

I.G.: - Sobrid izglitiba ka no-
zare piedzivo daudz izaicinaju-
mu, tadé] jo ipasi vélos uzsvert
vardu «sadarbiba», kuru aicinu
ieviest sava ikdiena ikvienu sko-
lu, ikvienu skolotaju un talak to
kultivet bérnos. Mes ka vadibas
komanda sadarbibu un savstar-
péju atbalstu gribam ieviest vi-
sos limenos. Savstarpéjs atbalsts
noteikti ir un bas nepiecieSams,
seviski, runajot par Siem izaici-
najumiem, kas mus sagaida ne ti-
kai macibu procesa, bet ari lietas,
kas saistas ar energoresursu sa-
dardzinajumu, izmaksu kapumu,
un ekonomiska situacija ari pas-
valdiba nebus ta spidosaka. Lidz
ar to ar sadarbibu es saprotu ari
iecietibu pret kadiem procesiem,
varblt ari sapigiem lémumiem
finansiala zina, ko mums naksies
pienemt. Varu drosi apgalvot, ka
Saja gada visas ieceres, kas bu-
dzeta paredzétas, més spésim iz-
pildit. Ka bus nakosaja gada, més
vel isti nezinam.

Ar1 jaunais pedagogu finan-
sésanas modelis paredz, ka més
esam viena komanda, jo finan-
séjums vairs netiek sadalits pa
izglitibas iestadem, bet kopéja
«katla». Mums ir jamacas sadar-
boties un ari Sos finansu lidzek-
lus sadalit, neskatoties ar «greizu
aci» vienam uz otru.

G.S.: - Turpinot par finan-
Su modeli, gribu pateikt, ka ari
mums, tapat ka skola, ir vel daudz
jamacas sadarboties. Gribétu, lai
mes neuztveram viens otru ka
konkurentu, jo nauda seko sko-
lenam tapat, ka tas bija vecaja
finansésanas modeli. Jaunaja
nauda seko skolénam un izgliti-
bas programmam uz novadu, bet,
protams, tas zinama mera atspo-
gulojas uz pasu izglitibas iestadi.
Tacu musu skolu tikls ar 30 iz-
glitibas iestadém ir tads, kads ir,
un lidz ar to es gribétu aicinat ik-
vienu skolas direktoru, direktoru
vietniekus, ikvienu pedagogu ari
kolégus no blakus skolam uztvert
ka sadarbibas partnerus, nevis ka
konkurentus, kuri velas «mums
atnemt bérnus». Jo musu galve-
nais uzdevums ir atrast bernam
pareizako izglitibas programmu,
atbilstosako izglitibas iestadi,
palidzet vinam taja visa oriente-
ties. Bez tam meés esam izveido-
jusi ari savu izglitibas atbalsta
jeb interesu izglitibas iestadi -
Dobeles jaunatnes inciativu un
veselibas centru, kas ari tapat
censas visiem spékiem, atbalstit
skolas, skolénus un skolotajus.
Ari Seit, uzskatu, sadarbiba, kas
daudzam skolam ir Joti laba, var
bat vél plasaka. Més visi tacu
saprotam, ka bérni mums «vieg-
laki» neklust, rodas arvien jauni
izaicinajumi, neierastas situaci-
jas, ar kuram jatiek gala sava ik-
diena, un mums nav laika domat.
Ir jastrada tepat un talit. Tapéc
ipasi gribu aicinat, tapat ka jas

sadarbojaties «Skola 2030» izgli-
tibas programmu Isteno$ana, da-
zadu macibu satura apguvé, tapat
to darit ari saskarsme vienam ar
otru ne tikai sava skola, bet ari
arpus tas. lespéjas mums ir, un
tas jaizmanto.

Par misdienigu un
kvalitativu izglitibu

A.D.: - Piedaloties ministri-
jas rikotaja konferencé, mes ari
dzirdéjam valsti noteikto merki -
musdieniga un kvalitativa izgliti-
ba, kas veido atbildigus un veik-
smigus cilvekus. To izvirzam ari
sava novada un domajam, ka pas-
valdiba ar saviem resursiem var
realizét So valsts uzstadijumu.
Viena no $i gada prioritatém, lai
to sasniegtu, ir lideru jauda ilgt-
spéjigai un efektivai parvaldibai.
Esam parvalde padomajusi, ko
mes konkréti varétu darit. Jauno
macibu gadu uzsakot, novada ir
vairakas izglitibas iestades, kuras
Sogad bus jaunas vadibas koman-
das. Lidz ar to musu ieguldijums
un uzdevums ir atbalstit un saga-
tavot $is vadibas komandas piln-
vertigam darbam, jo tikai spéecigi
vaditaji, spécigi lideri spéj vadit
savu iestadi un veidot ari ikvienu
pedagogu par lideri.

Katru bridi ne tikai izglitibas
parvalde, bet ari liela dala izgli-
tibas iestazu ir dilemmas priek-
sa - ka atvért jaunu izglitibas
programmu, jo «dzive piespiez».
Tapéc esam planojusi lielu uz-
manibu pievérst ieklaujosajai
izglitibai. Paldies Dobeles 1. vi-
dusskolai, kas var no 7. klases uz-
nemt pilséta dzivojoSos bérnus ar
ipasam vajadzibam. Ticiet man,
tas ir izaicinajums ne tikai sko-
lai, bet ari Izglitibas parvaldei un
pasvaldibai - domat, ka Sadiem
skoléniem nodrosinat atbilstosu
izglitibu. Un ar ieklaujoso izgliti-

bu més saprotam ne tikai bernus
ar ipasam vajadzibam, bet arf tos,
kuriem ir jadod vairak iespéeju
attistit savas spéjas un talantus,
proti, mazajas matematikas, ki-
mijas skolas, apmekléjot peldba-
seinu un tamlidzigi.

L.G.: - Skaidrs uzstadijums
dots ari centralajai administra-
cijai, specialistiem: nav tada
jédziena «meés vai jus». Ir tikai
«meés». Nevar kolegiem pateikt:
tas ir jusu problémas. Tapéec va-
rat versties ar jebkuriem jauta-
jumiem, un atbildei vajadzetu
skanét: ja, mes palidzéesim, atrisi-
nasim, ka vien varésim. Meés visi
- gan izglitibas darbinieki, gan
pasvaldibas, gan juristi un eko-
nomisti, gan komunalie dienesti
— esam «mes».

Par talakizglitibu

L.G.: - Par izglitibu domajot,
meés nereti spriezam par kadu
konkrétu dzives posmu. Tacu
nevajadzetu aizmirst, ka ta skar
ikvienu - gan bérnu, gan skolo-
taju, gan vecakus un ari izglitibas
politikas veidotajus. Izglitibai ir
jaseko un par to jabut atbildigam
ikvienam no mums. Més noteikti
atbalstam ari pedagogu talakiz-
glitibu. Ir jaizmanto piedavatas
iespéjas. Sovasar ir parakstits
jauns sadarbibas ligums ar Lat-
vijas Universitati par savstarpéju
atbalstu. Bet, ja ir lietas, kas Saja

(Vel - 5. lappusé)

Mediju atbalsta fonds
Projektu finansé Mediju atbalsta fonds
no Latvijas valsts budZeta lidzekliem
Par lappuses saturu atbild raksta autors



